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H tpietia nou népace, pia nepiodos n
onoia xapaktnpiotnke kal kaBodnyrnBnke
ano 1o «Bapu» nAaiolo WV PvnpovIakmy
deopeloewy, anoteel pia and us
buakondtepes nepiddous yia tnv eAANVIKNA
KoIvavia.

Méoa og éva 161010 NpwWIoPaves
oIkovopikd kai noAitké nepiBanAov

0 kAd6os tou pappdkou énpene

va avtanokplBel aus avaykes pias
dokIpazéuevns kovwvias, £xovias
napdnAnia va avupetwnioe! OIKOVOPIKES
npoknnaels nou diakuBeuav t i6ia
Biwaoipétntd tou.

e olkovopIKG eninedo n tpietia

WV pvnpoviwy, npokaneoe atn
@appaxoBiopnxavia znpigs v tou 1
b1s. eup AGyw tou PSI, dpapatikés kal
opizévues noAnés Popés eItdoels atis
UPES Twv Qappdkwy kal 10 xelpdtepo pia
ouppikvwan twv 61a8¢aIpwy Kpatkmy
népwv yia papuakeutki nepiBadyn nou
genepvd 10 55% and to Aos tou 2010
katd nepinou 3 &1s. eup!

MapéAnnda, 6no autd to didotnpa
kavéva véo kavotéuo pdppako dev
nepiAn@Bnke ot Beukn Aiota kar nAgov
oupnAnpvoupe 3,5 xpdvia and v
tefeutaia popd nou ouvéBn autd.

H pévn Beukn e€6AIEN o 0IKoVOpIKG
eninedo, ntav n peiwon twv opeIAwy Npos
s etaipeies pappdkou, pe v e&6pnan
Twv nanaldv Xpewy, av kal Adn €xouv
dnpioupynBei véa xpén tns tdEns tou 1 dia.
eup and 1o 2013.

Mépa dpws and v oikovopikh didataon,
n nponyoUpevn TpIetia, v onoia Ba
anokafodaoa kar Tpietia aipvISIacpmy e
noAu aBeBaidtnta, cuvodedtnke kar and
anogdaels s kuBépvnons uné 1o npiopa
tou navikoU. KataBéoape npotéoels
unonoinalpes, ouykiivovtas 6AoUS ToUs
€1aipous Tou pappdkou pe otexo tov
eCopBonoyiopd twv danavdv. Aiyo pws
AfQBnkav unéyiv.

MepiBpio avaBempnaons aiyoupa undpxel. Eipaate oty apxn tns xpovids

kar niotedw 6u 6ao n oikovopia, 6nws anpeidvel n KuBépvnan, Ba nnyaivel
kanUtepa 1600 Kanola 16060vapa pétpa péoa otnv Yyeia Ba AngBolv tote va
UNOKATaOTAGOUV TS NEPIKONES Nou eniBapUvouy povopepms 10 PAPHAKO Kal
v nepiBadyn. H EANGoa, éxel anodeiter 6u diaBétel duvatdintes peyanitepes
anoé autés nou eixav unoAoyiatel agou kdnoior Oeiktes tou npolnonoyiopol
odelouv npos 1o kanutepo. Kar eniténous n Tpdika Ba npénel kGnoia auyph
va napadextel euBéws 6u ol Buaies twv EARAvwy eival apketés péoa and tnv
@oponoyia kar tnv e€aBicwon tou Kpdrtous Mpévoias.

Yxeukd pe tnv auBaipetn andégaon yia dandvn ota 2 di0. eup®, Ba enavandBuw
6u 6nws éxoupe tovioel, undpxel éva 6pio, éva “nétwpa” yia  dandvn pe Bdan
10 onofo pnopel va Agitoupynoel, av kar opiakd, n ayopd kal va e&aopanizetal
pe a€lonpéneia n pappakeutikn nepiBanyn kar n kdAupn twv avaykwy. Autd 10
6pio eival 1a 2,3 &Is eup, 10 onoio pdniota eivar kal xapnidtepo and i dandvn
tou 2013 kai Bpioketar nepinou ato 50% tou péoou 6pou s EE.

XApepa ol aoBevels avupetwnizouv non npoBinpata npdaBaons, eite oe
undpxouaes Bepaneies €ite og véa Kavotdpa Qappaka Kai o kivouvos 1ou va
endevwBel n katdotaon auth kal v enduevn xpovid eivar opatds. H peiwaon
s 6andvns Ba eniBaplvel nepaitépw tous idious tous aoBevels, evd tnv
id1a ouypn ol id1o1 npokelpévou va avianokpiBoly ato AGn uynnd kéotos dev
akoouBoUlv TS oUOTACEIS TWV YIATPWY.

OoBépaate yia 1o evoexduevo va ecenixBel n kpion og pia avBpwnioukh kpion
pe 6edopévn v al&non s avepyias Kal 1wy avac@aniotwy evid duoTuxds 1a
otoixeia nou undpxouv Geixvouv tnv éEapon twv enidnpithv kal twv aoBevelty
nou au&dvouv v Bvnaipdtnta tou nAnBuapoU. Eival yeyovés 6t otadiakd n
EANdoa xdvel Béoels otnv naykdopia katdtagn 6oov agopd 010 npocdOKILo
Zwhs.

Mpéner va avayvwpicel n MoAiteia 6t n dpapauki pefwon tou npodnofoyiopol
yia ™ gappakeutkn nepiBanyn twv EAAvwy obnyel og évav adiéEodo palno
kUkAo. Ba nAngel kaipia v npwtoBdaBpia nepiBadyn kar Ba katadikdaoel
peydno apiBpé aopaniopévay og Npakuki aduvapia KGAUYNS s avaykaias
nepiBanyns tous, ev tautéxpova Ba kataotiaoel pia ogipd ané onpavukd
@dppaka adlvatov va diatnpnBolv ae kukAopopia otnv eAAnVIKA ayopd.
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Kat apxAv va nw éu ol GlapBpwrikés annayés
Atav pia avéykn noAAdv etdv. To BAénape
6ol 6nws kar n id1a n noAItkA nyeoia 6T
énpene va anAdgouv noAnd kakws Kefpeva Ka
va e€uyiavBel o xpos. H oikovopikn kpion
duatuxms enéBanne vées TaxUTTes yia v
unonoinan twv dlapBpwtikdyv anfaydy Kal
npokdneoe nonnés napevépyeles e v 1pono
nou eniBdnrovtal ol petappuBpioels.

Apxikd autd nou nioteUw 6t Ba npénel va yivel
eival va avadiapBpwBeil opBa o EOMYY pe
Baaiké KPITAPIO TNV 0IKOVOUIKA autovépnan
kal endpkela népwyv Wote va Pnv e&aptdtal n
nepiBayn twv EARAVwY and us kpatikés pévo
enixopnynaels.
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Anarteitar n uioBétnon 6Awv Twv anaitolpuevwy
pétpwv wote va avadiapBpwBolv 6nes ol
dopés tou EXY, va pnxavopyavwBei kGBe dopn
T0U 0UOTAPATOS Kal €181k twv npopnBeldy

kal tns olkovopIkis 61elBuvans, yeyoves nou
Ba enitpéyel tov éneyxo twv danavav Ka
@ualkd Ba eniteuxBel n e€oikovopnan nou
xpelazépaate. Anaiteital dueon peiwon s
YPAQEIOKPATIAS Kal Twv NPOoKOUUdTwY.

;\\\\\\\‘

Ténos, auté nou npénel va yivel kar puolkd dev
anotenel diapBpwukni addayn adnd eival 1
annd autovento, eival va epappoatel 0 VOpos
6aov agop@ oty tioAdynan Kal Tous Xpevous
nou npoBnénovtai yia us e€opAnaels, v
avatpoAéynaon kal v KukAo@opia Twyv véwv
pappdkwy. Xe peyano BaBud n naBoyévela oto
odotnpa ouvéBn ané un eQpappoyn Tou VEuoU Kal
Adyw Twv ypagelokpatkmv aykuidaoewy anid
Kal Twv yKpizewv zwvdv nou diatnpolviav 010
«ypGupa tou vopouy.

5 Vs

‘Onws d1aknpU&ape petd kal v tefeutaia
pas Zuvéneuan, 1o Ynoupyeio Yyefas avt
va npooavatonizetal og avépikta oevapia
yia opizévua pétpa Ba npénel éotw Kal
v 0atatn auth oTUypn va Npoxwpnael
0TV avanpooappoyn 1ou Gappakeutikol
npolnonoyiauod.

H upn kavevés pappdkou dev Ba npénel va
eival xaunAdtepn and tov Péoo 6po twv 3
xapunAdtepwy TPy ous xwpes s EE, kdu
nou 0 NPAaQatos vOpos dUOTUXWS dev 10
npoBnénel. Emnnéov, Ba npéner alpgwva

pe us deopeloels 1ou Ynoupyeiou va
upofoynBolv 1a véa okeudopata twy onoiwy n
kukfo@opia kaBuotepel AdN 3,5 xpovia.

Yup@wvoUpe anénuta oto va au€nBei n
dieiobuan twv eappdkwy nou éxouv TA
xapnAdétepn ané v uph avagopds (off-pat-
ent & nolotkd yevéonpa), enituyxdvovas
nepaitépw €€oikovopnan atn Papuakeutikn
dandvn kar enitpénovias v etao@dnion twv
Népwv yia v €i0060 TwV Kavotopwy.

Anaiteitar n enitdxuvon yia dueon epappoyi
wv Bepaneutikdv npwrtokdAnwy, TS onofes n
Moniteia euayyerizetar 6u npowBel Guws eni
s ouaias dev kdvel timota.

Enions eipaote kGBetol oto 6u Ba npénel n
KuBépvnan va un Bétel npookdppata atnv
avdnwén étav pdAiota o kAdoos pas Bewpeital
and tous Kopupaious otov opéa autd. Ba
npénel va enitpéwel v €igodo s kaivotopias
anAd kar tnv evioxuon tns BiopnxavikAs
napaywyns nou Ba tovihoouv v eEwotpépela
oupBdnnovtas oto AEM kar tnv anaoxénnon.
Mpos 10 napdv ta pétpa yia 1 pdppako Ba
Kpivaye ws avuavantéiakd, evid napdadnia
L€ TS OUVEXES 0IKOVOUIKES anaitoels 6nws
péow tou clawback kai tou rebate, éva

HETP0 nou kar and tov {610 Tov unoupyo €xel
BewpnBef ddiko, kataotpatnyeital kal n onoia
dikA pas npoondBeia va e€aopaniooupe
peuatétnta yia enevdiaels kai yia va
kaAuntoupe xwpis npoBAnpata endpkelas v
ayopa.



AvékaBev 01 papuakeuTkés etalpeies avéntuooav naykdopias
kAfuakas 6pdaels nou 0téxo eixav va e10pépouv 010 oUvono,
6xI pévo péow twv Bepaneidv nou npodyouv anid oe éva
yevikdtepo eninedo. Eva peydno Apa twv kepdv twv
(PAPPAKEUTIKWV NIOTPEPE! GUECa 010 KOIVWVIKG aUvono
péow twv dpdoewv EKE. Yn xhpa pas unip€av tétoles
dpdoeis annd onpepa, Ndyw s 6UokoAns ouykupias Kai o
i610s 0 X0vbeapos aav eviaios popéas, avantiooel avdroyes
npwtoBounies kai eival n npdn gopd nou 1o npdtel,
kaBws Bewpnoape 6T eival pia owoth xpovikh auykupia va
evibaoupe us 6pdoels autés kdtw anéd v id1a atéyn.

Ba npénel va toviow 6u yia pas o1 dpdoels EKE dev eival
gupean diagipion. OUte 1o kdvape noté, oUte atdxo éxoupie
va e€apyupaooupe o@éAn and autd. Enions dev vopizw 6u

o1 énnnves aoBevels eixav noté pia éviova apvnukh IKGva

yia v Biopnxavia gappdkwy ki autd yiati and ty nAgupd
pas dev apAoape noté akdduntn v eddnvikh ayopd. lows
kAnoles pepovwpEVes nepintidoels Kal aBEuItes Npaktikés

va apgatpwoav v gikéva t1ou kAGdou, Gpws niotelmw Nws n
Biopnxavia pappékou oto peyantepo BaBud ékave i douneld
s 0watd kal guveiopepe ta péyiota yia v kani nepiBafyn
twv eddAvay addd kar tnv avgnon tou npoodokipou zwns. Ba
éleya akopun 6u epeis napapévoupe ed kar enevdioupe napd
10 apvnuIKG oikovopikd kAipa étav oe dnfous kAGdous éxel
napatnpnBei 10 avtiBero.

Enions oxetkd pe tn ouvelopopd pas, apkel va nw 6t
oupowva pe épeuva tou |0BE, n pappakoBiopnxavia
npoadidel névie popés v atia tns oto AEM yeyovés 1o onoio
unopef va petagpactel ota 7,55 dio. Eupth (nepinou 4% tou
AEI), kaBs kéBe 1 eup napayépevns a&ias and tov kAGdo
napaywyns annd kai eunopias pappdkwy petappazetal og
2,6 eupm emnAéov atia péow Gueowv enidpdaewy Kai og

5,3 eup npoaotBépevns atias av oupnepiAn@Bodv kal ol
npokanoUpeves enidpdoels.

EninAéov, kGBe Béon epyaaias otov kAGdo unootnpizel

2,5 Béoeis epyaoias péow twv éupecwy endpdoewy Kal
oxedov 6 B¢aels epyaaias ouvorikd, evi yia kGBe 1 eup
@oponoyikwv eoddwv nou anodider o kAGdos npokintouv
é00ba 1,6 eup 16 twv éppeowy enidpdoewy Kai 2,2 eupm
oupnepinauBavopévuwv kal twv npokafodpevwy, Ptdvovias
ouvoAikd ota 400 exat. eupm.

0 oeBaopds otous kavéves dlagdvelas and 6Aous pas Kal oe
6nous tous topeis dpdons dev eival éva andd aitnua, annd
npolndéBean yia kGBe euvopoUuevn kal NBIKG uyIA Kovawvia.
MoAnm e pannw oe pia nepiodo emBeBAnuévwy dopiKmv
anfaymv nou €xouv 0T6X0 TNV KATdpyNan KateatnUévewy.

Eival yvwoté 6u n EARGda Bpioketar ous tefeutaies Béoels

and nieupds Glagavelas, oe 6Aes us dieBvels katatdgers kal
ndvia dlaniotwvotav n éAeiPn egyKUKDY PNXaviopwy yia
0V Neplopiopd twv kpouopdtwy diapBopés. To xelpdiepo

6pws eival 6t dlanigtvetar kai n kal éAdeipn 61dBeans yia
va yivoupe kanUtepol!

Eiuaote nigov unoxpewpévol va anndtoupe oupnepipopd Kal
yphyopa pdniota. Mpénel va cup@wvnooupe 6ol Nws auth

n xpa oev pnopei va ndel unpoatd av dev e€aopaniatei éva
nepiBanfov annndooeBaopoy, agiénioto, npoBAEyIpo, pe
otaBepouUs Kavéves, 10 0noio va eQappdzel 1 otoIxeldon,
toundxiotov v idia tn vopoBeaia.

Epeis oav pappakoBiopnxavia, and mv nAeupd pas kévoupe
npakukd Bhpata, avadapBdvoupe dpdoels kal Bewp 6u
divoupe 10 napGdelypa pias véas vootponias npooappocuévns
otnv enoxn pas, otnv EAAGGa tns kpions. Andadnh
deopeudpaote Kal enipévoupe otn oupBonn pas, otn diapkn
ENIOTNPOVIKA evNPEPWON Kal ENIPGP@WaN NS ENICTNHOVIKAS
kolvétntas, péoa pws and 6no kal Nio auatnpods Kaveves
autoppUBpions.

EunAoutioape kal auotnponoifioape tov Kwdika Agovionoyias
Has pe neplopiopoUs kal neploodtepn diagdvela. Banape

ov nhxn YnAd. Luvepyaotikape pe tov EOQ kai 6ous tous
etaipous pas yia v avaBempnaon tou kal péoa and tov

véo pas Kmdika eGaopanizoupe petatd GARwv dlapaveis
diadikaofes kal dnpooionoiaon yia Gwpes Kal enixopnynaels,
neplopiopd ota ouvédpla 1ou eEwtepikol Kal ata 6€06a
@ifogevias, anédutn diapdvela ous apoiBés napoxns
oupBouneutikmv unnpealtv kal noARd dnna.

Bézoupe uné éneyxo nepioodtepa nedia kGAuyns atov Kmdikd
pas, peyandtepes Kupaels, dinnacidzoupe ta npdatiya av Kal
0l NepI00GTEPES etalpeies autopuBpizovial Adyw eowWIePIKWY,
nond auotnpwv enéyxwv.

Kal puoika autd éyive opdpuwva 6ekté and ta pénn pas kal
pdniota tov tefeutaio xpévo nou eival ev 10x0 0 KWdIKas dev
onpelBnke kdnolo napdntwpa.
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MponyoUpeva avépepa tous noARanAaoiaotés twv
(ApUaKEUTKWY NpoiGviwy nou anodeikviouv tn peydnn
ouvelopopd otnv eAAnvikA oikovopia. Tnv idia ouyphi n
napdpetpos kaivotopia kai épeuva nou anotenolv Kal 1o
o&uydvo s dounelds pas, unopolv va enipépouv eninéov
enevdioers, BEoels epyaoias kal PuaIké va elopEpouV
nepaitépw Kar duvapikétepa oty Kovwvia kai 1 odvono.

20pQwva pe 1a nio npéagata otoixeia otnv EAAGda,
népuaol npBav nepinou 130 exat. eup yia KAIVIKES
penétes, étav d1eBvs danavavral nepi 1 71 6Is. eupm
lie ta dueoa oikovopikG képdn va eival pgava. Enions,
dianiotvetal 6u evd Adyw Upeans ol xwpes tou 00XA
éxouv peroel us dandves yevikétepa, atnv Eupdonn

n pappakoBiounxavia eival o uévos kAGdos pe Betkd
I00zUy10, 6nou KGBe xpévo danavavial yia épeuva 30 dia.
eupw.

Epefs otnv EAGda duotuxms katapépvoupe Aiya npdypata
av kar €xoupe nonnd voookopeia, NoARES el0aywyEs,
noddoUs yiatpoUs, uynAol kipous avBpdnivo kepdralo
kal efpacte ous b Baolkés Pappakeutikés ayopés s
Eupdnns

la va pnopéooupe va anndEoupe enitpénovias otnv

épeuva kal v avanwén va Bpouv 1o 6o TOUS Kal otnv
EAnGéa, Ba npénel av Eenepdooupe kAnoia onpavukG
npoBAnpata pe Baaoikdtepn v Katépynon Twv xpovoBopwy
diadikaolwy.

Anarteitar yi’ autd n tipnon twv vopwy Kal twv d1adikacidy,
wv xpovodiaypappdiwy, o AoyIOTIKGS EKOUYXPOVIOHGS TV
vogokopeiwv, n evioxuon tou EQ®, kaBds 1o cuykekpipévo
wipa tou Opyaviapod éxer pénis 4 Gropa.

Tnv id1a ouypn eivar avdykn yia dnpioupyia AigdBuvaons
Oappakeutkmv Menetov & Epeuvas, EBvikAs Enitponis
Aeovtodoyias kar EBvikn Bdon Aebopévwy, evid Ba

npénel va 60Bei kal ws kivntpo aus eAAnVIKES €taipeies n
@opoAoyikA avayvpion kAIVIKAS €peuvas ws eNITNHOVIKA
kar texvonoyIkn.

YApepa atnv EAAdda yivovial 222 kAivikés épeuves 61av 010
Bényio, nou eival napdpoia xwpa pe m OikA pas, yivovial
742 nou anotefolv enevdiaels kovid ata 1,9 610. eup.
Yke@teite ndoo peydnn Ba eival n ouvelopopd otnv uyeia
av ayyitoupe éotw ka |1 10 50% tns dpactnpIdTNTas ou
Bedyiou.

pharma | focus

e pia enoxn éviovou aviaywviopoU og naykoopia kAipaka,
k@Be enixeipnon, annd kal kdBe eBvIkA oikovopia, dev
pnopef va avantuxBei anoteeapatkd xwpis  diapkn Kal
ouatnuaukn enévduan atnv kaivotopia, v enévbuaon otov
aycva yia ouvexn Bedtiwon kar &6AiEn. 01 pappakeutikés
etaipeies Bpiokovial b1eBvms oty epnpooBogunakn s
npoondBeias yia v katanodépnaon twv aoBeveidv

‘Exel anodeixBel 6u n kaivotopia dev eudokipel Gnou

gubOKIPOUV 01 ENITPONES Kal 1a ypagelokpatkd oxApata. Ka
autd eival 1o Baolkd npéBAnpa s xpas oov agopd ota
véa kavotépa pdpuaka ta onoia kukAo@opolv Adn edw

kal 600, tpia A kal 1ooepa xpavia o YEITOVIKES XWDPES Kal
o€ pas “éxel anayopeutel n eioodos”. Mdniota pia opdda
véwv pappdkwy Ba énpene A6n ané ta péoa XentépBpn,
apoU nhpav TP tov Alyouato, va éxouv pnel otn Aiota
anoznpiwons. MiAdue yia nepinou 70 1diaitepa kaivotépa
okeudaopata. Aev Eépoupe yiati akéun dev éxouv pnel. Ka
yia va eipaote eifikpivels, dev eival kar B8pa s e1dIKAS
enitponAs n onofa ouotdBnke yia va ta eféy&el. Eival
napénoyo va Aépe 6u pia véa enitponn eddnvikn Ba épBel va
enéy&el av ntav owaotn n yvwpodéton tou FDA kar tou EMA
nou éxel eykpivel pe fast track diadikacia tnv KukAopopia
otov unéroino kéopo.

Epeis 6e zntdpe tinota nepioodtepo and 1o va epappoatel o
v6pos kai va nepiin@Bouv ta véa pdpuaka otn Beukn Aiota
6nws npoBnénetal. EEGAAoU n e€oikovépnan nou enixelpeital
kal péow Twv yevoohpwy enitpénel v dieioduon twv
kavotépwy kar enions undpxel ndvia n phtpa tou clawback
(ote va pn kivouvelel n dandvn.
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Mia @appakoBiopnxavia anoteAel

éva “zwviave opyavioud” pe nonAés
dpaotpidntes, Gopés kal anartioels
MPOKEILEVOU Va Netxel 10 0T0X0 TS.

Mépa and ta “kAaoikG"” enixelpnuaukd
TuApata ta onoia undpxouv ae KGBe
opyavwpévn enixeipnon, n kapdid ms
(appakoBiopnxavias xwund oto UAPA s
€peuvas kal s NPomBnans s Kavotopias.
Y€ QuT6 T0 KOPWGT TNS ENIXEIpNPATIKAS
dpaotpIdntas o xpévos Tpéxel anaItivias
npoaooxn, uneuBuvétnta kal noAREs Popés
v unépBaon tou gautod pas.

Yné aquté 1o npiopa n cuvénela, 1o nefopa Kai
n adidikonn npoondBela ivar anarodpeva
npoadvia.

Enei6n n pappakoBiopnxavia Baoizetal

otnv e&€AIEn s eniotAPNS Kal pdiota n

ib1a eEeniooel Ty eMOTAUN Kal OUVEXWS
enituyxdver avakanUyels ekmovavias
x101d6es penées, eival onpavkd évas
epyazépevos va éxel didBean yia cuvexn
uéBnon. AnotefoUpe 6nws Kai oe

6o 1o Pdopa twv enixelpioewy nou
dpaotnpionolodvtal oty uyeia v kaBautd
éwola s “Aia Biou pdBnons”. Kar o
peyanUtepos eniotipiovas eival avaykaio va
pn Bewpei 6u n pdBnan tou olokAnpdvetal,
napa pdévo ™ auyun nou @edyer and 1o Xmpo.

‘Ono auté npoUnoBétel euatpopia kai
axutnta. Kar enions a@opd to advorio twv
€pyazopevwY Og pIa eNixeipnon kal Oxi og
€KeVoUS Mou Kkatandvovial Jovo pe tnv
épeuva.

‘Onws avapépape Kai nponyoupévws n
dlagdvera eivar pia Baoikn napapeTpos ot
nopeia ts enixelpnpatikis dpactnpIGTNTas.
0 oeBaopds tou khdIKG Geovionoyias kai

n anéAuth yvon eival npoanaroUpevo
yla kGBe epyazéuevo oe 6noia BEon kai

av Bpioketal. Enions o oeBaapés oto
ouvavBpwno eival kAt NoU o€ Pas anoktd
nepaiépw 61a0tdoels Ias Kal 10 pAppako
efval npwtiotws koveviké ayaBo kar 6xi éva
anAd eunopiké €i6os.

pharma | focus

‘Onws efna kar nponyoupévws, n guvexins avazAtnan kai n
aévan ninpo@épnaon, n evnpépwaon kai n pdBnon anotedolv
npoanaitoUpeva yia 6nolov epydzetal A BéAel va eviaxBel
ot0 £pyuxo duvapikd s pappakoBiopnxavias. Autd 10
npoanaitodpevo eivar 10 ouaiagtkd DNA tou unedBuvou
enayyeAuatia ka1 anotedel og éva BaBué kal 1péno zwAs, 6xi
pévo enayyeAuatikns.

Ba nBeda va toviow nws n eikéva 10U e0wotPePoUs oteNEXOUS
bev eival anéAuta owotA. Ta ateféxn s gappakoBiopnxavias
dev eival anokoppéva o0te and v Kovwvia yia v onoia

eni s ouaias epyazovial, oUte QUAIKG and v OIKOVOYia Kal
v noAiukn. AnAd dev éxouv v éviovn napouaia, 6nws oe
dnnous kAddous, n Unap&n twv onofwv Baaizetar otnv eikéva
kal otnv Gueon enagn pe 1o KoIvé nou aneuBivovial.

YApepa duws kal dn otnv EAAGS6a énou n noAitikA uyeias
ouvexms avadiapop@dver us dopés kar anndzel o tonio ato
xwpo, eivar eniBeBAnpévn Ba édeya kal n dIkA pas cuppetoxn
oe auth  Giadikacia twv addaydv. Mia diadikacia nou pas
yIve apketés popés yvwath péaa and aigvidiaopols Ka
napanoyes noAAés popés anaitioels nou O yivetal va pn pas
ennpeaoav.

Ba npénel Aoindv va e€axBei and 1o odvono ts nAnpo@épnons
nou 6laxéetal, 1 kopudu ekeivo nou npaypautka npodyel v
€€énitn  6ikA pas péoa oto véo dlapgop@oulpevo nepiBdniov.

H ayopd dev eival mia n i61a kal or afdayés Ba npénel va
evioniotolv kal va Bpolpe avanoyioukd v eE€AIEA Tous Kal 10
nws Ba diauopewBolv oto pénfov. Autd de onpaivel 6u epeis
Ba npéner va diapoponoinBolpe 1600, and t otyuh nou PEXp!
onpepa niotedw 6u kGvape owatd i douneld pas. Kai enions
ano t ouyph nou av unnp&e kdnoia pn opBn NpaktikA, €1diKa
otov topéa s npoBnans, auth nAgov e&aneipetar péoa and
auatnp6 nAaiolo 6govioroyias.



Na 860w kar éva anié napdderypa. Epels o
Biopnxavia yvwpizoupe nond npiv eykpiBei éva
(dppako ta o@énn nou Ba éxel Gnws npokdntouy
and v kAIvIKA épeuva. H yvmdan pas yi autd
evbuvapvetal 6tav kukAo@opnael og kanoia
Xmpa. =époupe and v dann éu atnv ENAGda
autd dev npokeital va épBer Gueoa Adyw tns
KOKIs Katdotaons 010 Koppau twv eykpiogwy nou
yvwpizoupe. To 6t kGnolol e&wyevels napdyovies
enibpolv otn Gouneld pas, de anpaivel 6T epeis
bev npénel va tnv kdvoupe. AnAd Ba npénel va
avakanUyoupe us peBddous oate va Bpoupe
ouppéxous atny avdykn KukAo@opias Twv vEwv
@appdxkwy kal autol B€Baia eival o1 dpeoa
evolapepbpevol kal oe np1o eninedo eivar n
pepiba Ty eniotnpdvwy Uyeias Tous onoious

NpPOOEYYizOU|E.

BéAw dnnadn va nw 6u auté nou Aéte ws “yvmdan
kar avtidnyn tou e€wtepikol nepiBanfovios” va
unv éxel enintwaon atn dIKA pas enigtPovIKA
npoaéyyion Kai va pnv pas ekavaykdzel va
uloBetiaoupe “ayopaies” NPakukés nou dev pas
taipidzouv. Anaiteital B¢68aia n nAApns yvon twv
addaymv aAnd 6x1 n anéAutn uioBétnon pntpdv
nou dev appdzouv atnv eniotnpovikA kar nBikA pas

S1dotaon.

Eival enfons anonUtws avaykaio ta oteféxn tou
Xwpou va éxouv diapkA enikovwvia Kal péow
TOKTIKMY ena@v va aviandndoouv andyers kal

yvaoers. To onpepivé nepiBannov anaitel tv koivia
otdon anévavtl ota npoBAnyata kar o éva BaBpd

a@nAvel Tov aviaywviouo Katd pépos.

Yuvexizovias noindv and v nponyoudpevn
andvinon, Ba éneya 6U 1o Papuakeutikd marketing
ynopei va unootnpitel npoypaupata pe yvmpova
10 6genos twv aoBevdy, tnv kalvotopia Kar iy
koIvwvikA ouvelo@opd. 01 o0yXpoves Npaktikés
10U pappakeutikoU marketing éxouv nAgov ws
onpeio ava@opds  véa texvonoyia Kal npoxwpolv
0€ KaIvotopes epapuoyés onws eivar 1o e-detail-
ing ta social media, 01 ekatparteies evnyépuwons
kolvoU, npoypdpuata avdntwéns alyxpovou
nenatoAoyiou kar dAAa noAnd. Enions, otpégetal
kal og pn napadoaoiakoUs €1aipous, Népa and ous
enayyeApaties uyeias, ol onofol naizouv oualén
pdrlo atnv enixelpnpatiki pas dpaatnpidtnia.

Kpivovtas enions and tov titio tou ouvedpiou
«Enipépowon-Metapéppwon-Avapéppuwaon»

Ba éAeya 611 10 Npooexés ouvédPIB pas eival Ba
avadeiter tnv avaykn yia guvexn npooappoyn oto
véo ouvexés karl petaBannduevo nepiBaniov. H
EEOAM péoa ané autd o ouvédpio pinodogel
va 6mael éva epéBiopa empdpewans Kal

va avuAn@Bolv 6Aol 10 NS pnopodpe va
avapop@ooupe th douneld pas 101 ote 0
(appakeutikds kAados va pnopéael va oupBdnne
otnv avantuén ts xmpas kar ae éva kaAUtepo
Kp@tos npGvolias, Xwpis 6pws va npénel va
kévoupe tnv 6nola ékntwon ous agies ndvw ous
onoies éxel xuaotel n nopeia pas péxpr 1pa.
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